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l. общие поло)кенпя

l .1 . Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

М!ОУ Nэ27 <<LJветик-семицветик>> определяет цели, задачи] формы и порядок
осуществления наставничества (л,алее - Полохение). Разработано в соответствии с

нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества.

1 ,2.В Положении

насmовнuк

используются следующие понятия:

педагогический работник,
профессиональную и должнос,r.нуIо адаптацию

осуществляется наставническая деятепьность в образовательной организации.
Насmавляемый - участник системы наставничества, который через взаимодействие с

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает
необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов,
лреодоJlевая,l,ем самым свои профессиональные затруднения,

кураmор - сотрудник образовательной организации, учреждения
социаJIьных партнеров (лругие образовательные учреждения -
колледжиl учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального
образования, предприятия и др.), который отвечает за реацизацию
персонаJlизированных(ой) программ(ы) наставничества.

насmавначесmво форма обеспечения профессионального становления, развития и
адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в

назначаемый oTBeTcTBeHHbiM за

лица, в отношении которого

из числа ее

школы, вузы,

отIlошении которых осуществляется наставничество.



Форма носmовнччеслпва способ ремизации системы наставничества через
организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в
заданной ролевой сиryации, определяемой основной деятсльностью и позицией
участников,

Персонспuзuрованная проzр(Urма нOсmавнччесmва - это краткосрочная
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форми видов наставничества, участников наставнической дея,rельности, направления
наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение
выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его
сильных сторон.

1.3. основными принципами системы наставничества педагогических работников
являются:

1) принцип научносmu - предполагает применение научно-обоснованных методик и
технологий в сфере наставничества педагогических работников;
2) принцип сасIпемносmч ч сlпраmеzчческой целосmнllсm' - предполагает
разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех
необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном.
муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;
3) принцип леzumаjrносfпч подразумевает соответствие деятельности по реализации
программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной
нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспеченuя cynepeлHbrx прав лачпосmч предполагает приоритет
интересов личности и личностного развития педагоI,а в процессе его
профессионального и социального развития, честно9ть и открытость
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;
5) принцил dобровольносmu, свобоdьt вьtборо, учеmа мноzофакmорносlпч
в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого:
6) принцип аксuолоzачносlпа подразумевает формирование унаставляемого и наставника ценностных отношений к профессионалыrой
деятельности' уважения к личности, государству и
общечеловеческим ценностям;

окружающей среде,



7) принцип лllчной оtпвеmапа
субъектов наставнической 

д 
""r|,,"о"о"'о 

предполагает ответственное поведение все}
эльности - куратора, наставника, наставляемого и пр. квцедрению практик наставничества, его результатам, выбсlру коммуникативньiхстратегпй и механизмов наставничества;

8) прпнцип uнduвudуалuзацuа u персонаulrацач наставничества направлен насохранение ИНДИВИдуаJгIьных IIриоритетов в создании для наставляемогоиндивидуальной траектории разаития;
9) принцип равенсtпво признает,что наставничество ремизуется людьми, имеюrцимиравный социальный статус Irедагога с соответствуюцей сис
ответственности, n".u"r"r"o n" .,",]";"'-_:'', ^*еИ 

СИСТеМОЙ ПРаВ, ОбЯЗаННОстей,

1.4. Участие в системе nu"au' 

о'oon""oo позиции в системе наставничества.

процессу ОUо*оuчr"rr"""i-Iчества _не 

должно наносить УЩерба образовательному

наставника 
" 

nu"ru"r""roao 
'о" организации. Решение об освобождении
от выполнения должностных обмероприятиях ллана реализаци, 

"""" 
j;":,,:л::_',:tlьjп 

()оязанностей 
для участия в

принимает руковоо,..," "uо;::;;"'#;:Ж;:',;"***' 
наставничества

условии обеспечения непрерывности образователь""." "о";;;ТТL;;::;организации и замены их отсутствия.

2.Цель и задачи сист
2,1,Ifoш наставни,r""auч n"ou, 

""'' ПаСТавничества, Формы наставничества

реаJlизация комплекса ,"р 

-o"'"""n"* 
работников в образовательной организации -

образовательной ooau"raur,rrno 
созданию эффективной среды наставничества в

росту и самоопределению, л] 

СПОСОбствуюЦей непрерывномУ профессиональному

работников, самореализации 
ичностному и соци*пьному развитию педагогических

ltедагогической профессии. 
z ЗаКРеПЛеНИЮ МОЛОДЫХ/НаЧИНаЮщих специаIистоа в

2,2. 3аdочu наставничества педагогических 
работников:

-обеспечить управленческие, методические, информационные
аДапТации и эффективного вклIоqёрr,с _ л:'__:-*^*Ь]е 

и ДрУгие УслоВия Для

категорий педагогов: 
"опооur*'*"П"пия 

в образовательный процесс следующих

пришли на работу u rur"r. Доо]п"циаJlистов; 
педагогов со стажем, которые только

педагогов .щоо, которые вступают в новую должность;



-содеЙствовать созданию в образовательной организации психOлогически комфортноiобразовательной среды наставничества, способствующей 
раскрытиюличностного, профессионального, творческого потенциfulа педагогов путемпроектирования их индивидуальной профессионмьной траектории;

-оказывать помощь В освоении uифровой информационно-коммуникативной 
среды,эффективных форматов непрерывного профессионального 

развития и методическойПоДдержки педагогических работников образовательноЙ организации, региональньJхсистем научно-методического сопровождения педагогических работников иуправленческих кадров;

-содействовать 
увеличению числа закрепившихся 

в профессии педагогических 
кадров!в том числе молодых/начинаюttlих педагогов:

-pacкpbiBaTb наставляемым педа

доо, педтехнол..,, 
",".;::u -":;"ЖЖ;#,Ж;:::"Т:":::;;;

контингента воспитанников;

-ускорять процесс профессионального становления и
отношении которых осущесr"пr"r", 

"r..,"-:.,""::^ 
"" : 

РаЗВИТИЯ ПеДаГОГа' В

самостоятельно, пu"""r""r,'"п'",ся 
наставничество, развитие их способности

функциональныеоu"auппо"r"'о 
и ответственно вы'олнять возложенные

в соответствии с замещаемой доltжностью;
-содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, вотношении которых осуществляется наставничество, соответствуюUIего

профессионально-этическим 
принципамl а также,требованиям, 

установленнымзаконодательством;

_знакомить педагогов, в о,

эффективными формами и 

гношении которых осуществляется наставничество, с
методами индивидуальной работы и работы вколлективеl направленными на развитие их способнос,Iи самостоятельно икачественно выполнять возлох

свой профессионал"п"rО ,оо"""оlп,ые 
на них должностные обязанности, повь]шать

-обеспечивать формирование .и развитие профессиональных знаний и навыковпедагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

2.з.В образовательной организации llрименяются



форм наставничества выбирается в зависимости от цели персонализированной
программы наставничества педагога, имеющихся 11рофессиональных затруднений,
запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества
используютсЯ как в одном виде, так и в комплексе в зависиN
Эффектов. 

б JаВИСИМОСТИ ОТ ЗаПЛаНированных

Вuрпумьное (luспанцuонное) насtпOвttччесmво _ листанционная формаорганизации наставничества с использованием информацисlнно-коммуникационных
технологий, таких как вилеоконференции, платформы для дистанционного обучения,
социальные сети и онлайн-сообцества, тематические интернет-порталы и др.обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом
между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары(наставник - наставляемый),, привлечь профессиона_лов и сформировать банк
данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц.
насtповttuчесmво в zруппе - форма наставничества, когда один наставник
взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).краmкосрочное aulч цеJlеполаzаюu|ее насmавначесmво - наставник инаставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки
конкретных целей, ориентированных на определенные кра.l,косрочные результаты.Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобьi проявить себя впериод между встречами и достичь поставленных целей,
peBepcuBttoe насlпавначесmво - профессионаJI младшего возраста становится
наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, аопытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики иоргаЕизации учебно-воспитательного процесса.
сumуоцuонное насmавнччесtпво - наставник оказывает помощь или консультацию
всякий раз' когда наставляемый нуждается в них. как праtsило, Роль наставникасостоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию,
значимую для его подопечного.

Скоросtпное насtпавнацесmво - однократная встреча наставляемого (наставляемых) снаставником болеевысоко уровня (профессионалом/компетентным лицом) сцелью лостроения взаимоотноUlений с дрУгими работниками. объединенныvи обшими



проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают
формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на
основе информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями иличным опытом, а также наладить отношения ((наставник - наставляемый) (кравный -равному>),

Траduцuонная форма насtпавнччесmва (KoduH-Ha-oduHl) - взаимодействие междуболее опьiтным и начинаюцим работником в 1,ечение определенного
продолжительного времени, Обычно проводится обор наставника и наставляемого поопределенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.
Форм0 наспавнuчесmва (пеdаzоz - пеdаzоztl - способ реаJlизации целевой модели
наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары ((педагог-
профессионал 

- педагогt вовлеченный в различные формы полдержки исопровождения)).

Форма насlпавнuчеспва KpyKoBodutпalb образоваmе,,lьI!оЙ орzанtвацuа - пеdа?оzD
способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия
наставнической пары (руководитель образовательной организации - педагоD),нацеленную на совершенствование образовательного llроцессаидостижение
желаемых результатов руководителем образовательной орI,анизации посредством
создания необходимьiх организационно-педагогических, калровых, методических,
психолого-педагогических 

условий и ресурсов.
3. Организация системы наставничества

3.1,Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной
организации <об утверждении положения о системе наставничества педагогических
работников в образовательной организации>).
3,2,педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия
приказом руководителя образовательной организации.
J.J, Р) ководитель образовательной орган изации:
осуществляет обцее руководство и координацию внедрения (применения) системы(целевоЙ модели) наставничества педагогических работников вобразовательноЙ организации;

издает лока_льные акты образовательной организации о внедрении (применении)



системы (целевой модели) наставничества и организации наставничествапедагогических 
рабоr ников в образовательной организации;

утверждает куратора реаJIизац
наставников и наставляемых, 

" 
*J;r:;;;::""**'", СПОСОбствует отбору

утверждает Дорожную карry (план мероприятий) по реаJIизации llоложения о системенаставничества ледагогических работников в образователь} -
Издает приказ(ы) о закреплении на".;;"_",,_::Бdrgльнои 

организации;

участников 
"U "Oan.*"n", 

п'и наставнических пар/групп с письменного согласия их

наставнической д""r"оuпо"rlu.]u 
НИХ ДОПОЛНИТеЛЬНЫХ Обязанностей, связанных с

способствует созданиIо сетевого взаимодействия в
осуществляет контакты 

" 
;;;,^"_-:, 

-"::::*- в сфере наставничесТВа'

проблемам nu"ruunr"""r, 
различными учреждениями и организациями по

социальном партнерстве,;""":'"Т:"::;^J;".Т: О СОТРУДНИЧеСТВе,О

Конференциях,форумах,вебинапах ."л;:"::л':::_"** 
совещаний, участие в

способствует организации r#r, ;"Т""ni;",#Ж: 
НаСТаВНИчества и т,п.);

МаСТерства педагогических 
",^л__:;л:*- 

_'Ul 

U ll(JВЫШеНИЯ ПРОфеССИонального

лучших практик Hu"ruun"""",* 
работников, аккумулирования и распространения

з.4.кураторреми*,,-,r".;J";:;::1;"-"fi работников.

назначается руководителем образовательной организации
рУкоВодиТеля;чуl4ппз.lЦиИиЗчислазаместителеЙ

своевременно (не менее одно
образовательной oo.un"ruu"'o 

раза в год) актуыIизирует информацию о нмичии ви педагогов' которых необходимо включить внаставническую Деятельность ts качестве наставляемьж:
разрабатывает !орожную карту (план мероприятий ) по реализации Положения осистеме наставничества педаго

формирует банк,"^,";;;;;;;;::'#*""r1:;;*'"НОйОРГаНИЗаЦии;
наставничества педагогических работников; 

lированных программ

осуществляет координациl
ответственньiми 

" п"qоо"ч' 
деятельности по наставничеству с

наставничества, с aar"*"r"" n"olun"'" 
представителями региональной системьi

курирует процесс разрабоa*,u'о"о""*"'сообществами;4 и реализации персонализированных программ



наставничества;

организует совместно с руководителем образовательной организации
реализацииикачества системы наставничества педагогических
образовател ьноЙ орган изации:

4.Права и обязанности наставника
4.1.Права наставника:

привлекать для оказания помоrли наставляемому других педагогических работников
образовательной организации с их согласия;
знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или
получать лругую информацию о лице, в отношении которого осуществляется
наставничество;

обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с
просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки
выполнения заданий.

4.2.обязанности наставника:

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,
регионаJIьными и локаJIьными нормативными правовыми актами образовательной
организации при осуществлении наставнической деятельности;
- осуществлять включение молодого/начинающего

мониторинг

работников в

обrцественную жизнь коллектива, содействовать расширению
профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере;
- создавать условия для созидания и научного rIоиска, творчества в
педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;
- содействовать укреплению и повышению уровня престижrrости педагогической
деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов
различных уровней (профессионмьные конкурсы, конференции, форумы и др.);

специалиста

общекультурного

_ участвовать в обсуждении вопросов,

наставляемого, вносить предложенrUI

дисциплинарного воздействия;

в

и

связанных с педагогической деятельностью
о его поощрении или применении мер

- рекомендовать участие нас,r,авляемого в профессиональных регионаJlьных и



федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю
сопровождение.

поддержку и метоltическое

5.Права и обязанпости наставляемого
5. 1.Права наставляемого:

- систематически повышать свой профессиональный 
уровень;

муниципаJlьные

- участвовать в составлении персонализированной ПРОГРаММЫ наставничествапедагогических работников;
- обраrцаться к наставнику за помощью
должностнымиоб,.чппо","r", noo;"";;";;"r";:::"""' сВяЗанныМ

- изучать Федеральный закон от 29

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованиk
профамм наставничества п"оu.о."чu"*rч*-^,-^-^l:::: ^.:**' 

ПеРСОНаJlИЗИРОВаННЫХ

- обращаться к куратору, 1;;::ж-".;жЖ:;"r"j#;1; 
"

ходатайством о замене наставника.
5.2.обязанности наставляемого:

локальные нормативные
образовательнуюдеятельность,;"";;;",#'";:,Т;::"#;;"##::-т
работников:

- реализовывать мероприятия r
вустановленныесроки; 

lланаперсонализированнойпрограммынаставничества

- соблюдать правила внутренне]

- знать обязан"о""", по"оrlОj|I,":,:'i::Т:";"УаЗОВаТеЛЬНОйорганизации;
направления профессиональной 'струкцией, основные

образовательной организации; 
I деятельности, полномочия и оргаЕизацию работы в

- выполнять указания и рекомендации наставника
лрофессионал ьн ых обязан ностей;
- совершенствовать профессиональные навьiки, практические приемы и способыкачественного исполнения должностных обязанностей;

по исполнению должностных,



- устранять совместно с наставником допуценные ошибки и выявленные затруднения;
- проявлять дисцИплинированностЬ, организованнOсть и культуру в работе и учебе;- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы,правильно строить свои взаимоотношения с ним.

6.Прочесс формирования пар и групп наставников и педагоI Oв, в отношении

- профессиональный профиль или личный (комлетентностный) опыт наставника
долхны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;
- у наставнической пары (rруппы) должен сложиться взаимный интерес
позволяющие В будущем эффективно взаимодействовать s рамкахнаставничества.

которых осуществляется нас,l.авничество
наставнических пар (групп) 0существляется по основным

и симпатияl

программы

6.2.сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора,наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
пары/группы утверждаются приказом руководителя образовательной организации.

7. Завершение персонализироваIrной программы наставничества
персонализированной программы наставничества происходит в

- завершения плана мероприятий персонализированной лрограммы наставничества вполном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемо го и/или обоюдному решению (по
уважительным обстоятельствам);

- tlo инициативе куратора (в слуrае недолжного исполнения персонапизированной
программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставникаи/или наставляемого - форс-мажора).
7.2.изменение сроков реализации персонализированной программы наставничествапедагогических работников.
по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагоговвозможно Продление срока реализации персонализированной rIрограммынаставничества или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий,

6. l .Формирование

кри,l,ериям:

7.1.Завершение

случае:



8, Условия публикацин результатов деятельности наставничества
педагогических работников ша сайте образовательной органпзации
размещения информации о реализации и результатах наставничества

педагогических работников на официальном сайте образовательной организации

формы наставничества),

8.1.,Щля

создается специальный раздел (рубрика),

9. 1 .llастояl_цее положение2.1.rlцwrч,л{qg lrUJtожение вступает в силу с момента утвержления
образовательной организации и действует бессрочно.
9.2.в настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в
соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами
Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами
образовательной организации.

9.Заключительные поло)кения

руководителем

11


